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* Aho Groupin taustaa ja esittely
* Aho Groupin omistajastrategian 1dhtokohdat
* Aho Groupin omistajastrategia 2025
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Yr1tyst01m1nnan aloitti laakari

ukan ja Pyhan rinnetoiminnet
ostetaan

1998

Sukupolvenvaihdos toteutetaan.

2007

- Jussi elakkeelle

€ Linkki Jussin tarinaan .



https://www.youtube.com/watch?v=0vDSyJwf_AI

Aho Group-yhtioryhman juridinen rakenne:
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Aho Group osakkuusyhtioineen 2022-2023

Liikevaihto 223 m€, henkilosto: 1062 ja ammatinharjoittajia / lifkéireiti 850

Terveydenhuolto

154 m€*

Henkilosto: 756
Ammatinharjoittajia / 1adkéreitd: 810

Matkailu Osakkuusyhtiot

39 mE€** 26 mE***

Henkildsto: 231 Henkilosts: 75 Rl

Adva™ “WPIKKUWATI (b aisti

Huom: Luvut toteutuneita:

*) Terveydenhuollon luvut 03/23 pattyneelti tilikaudelta
A I I O **) Matkailun luvut 09/23 padttyneeltd tilikaudelta

G R O U P **%) Osakkuusyhtididen luvut 12/22 paattyneelta tilikaudelta

Laakareitd: 40

RUKA! D@CRATES Tunturimax

47 % DECRATES

Omistusosuudet
osakkuusyhtioissa

24 % Tunturimax
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Omistajina viisi sisarusta

KARI JUSSIAHO MIIA PORKKALA  ANNAKAIJA LAPPALAINEN ANTTI AHO VILLE AHO
s. 1960 s. 1961 s. 1966 s. 1969 s. 1973
KTM, MBA KTM, MBA LL KT™M KT™M
Hallituksen pj, Omistajayrittdja Hallituksen pj, Toimitusjohtaja, Hallituksen pj,
Aho Group Aava Terveyspalvelut Oy  Aava Terveyspalvelut Oy Rukakeskus Oy /

Pyhétunturi Oy
Vastuuldakari,

A H O Naisten Aava
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Yritysryhméin yhteinen hallinto

KARI JUSSIAHO AARNE LUUKKO VILLE AHTOLA ANNA-MARI JOKINEN
Hallituksen pj, Hallinto- ja Lakimies, Johdon sihteeri,
Aho Group rahoitusjohtaja, Aho Group Aho Group
Aho Group
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Omistajastrategiamme perusta:
Haluamme pysya perheyrityksena — haluamme tehda
toita ja omistaa yhdessa
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Perheyrittamisessa yhdistyy yritys, omistus ja perhe

YRITYS

OMISTUS PERHE

Léhde: Tagiuri & Davis 1978
KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Jokainen dimensio kehittyy omassa suunnassa

YRITYSMUOTO

N
< Sijoitustoiminta
< Hajautettu yritystoiminta
& Fokusoitu yritystoiminta
< Yrittdja
Yksi omistaja > < Omistaja johtaa
Sisarukset omistaa > < Perhe johtaa
Serkukset omistaa > < Suku kontrolloi
Suku omistaa —————> € Suku omistaa
OMISTUSRAKENNE HALLINTORAKENNE

AHO Léhde: Gersick 1997

G R O U P KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



en vaikeutuu joka sukupolvessa

Toiseen sukupolveen selviai
noin 30 % perheyrityksista.

annessa sukupolvessa vain
% alkuperdisista
yrityksistd on edelleen
eomistuksessa.

K
1

p

eljannessa sukupolvessa
perheomistuksessa on endd 3—5
% yrityksista.

Lahde: Ward 1987



Yleisimmat syyt sukupolvenvaihdoksen epaonnistumiselle

Seuraajien puutteellinen

Perheen keskindisen perehdytys

vuorovaikutuksen haasteet

Maiarittelematon tavoite
perheen varoille

Epépéitevit neuvonantajat,
asiantuntijat tai lakimiehet

Léhde: EY 2018
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OMISTAIJIEN
VALTA

Aho Groupin omistajien tavoite
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Valta omistajilla (pyrkivét Omistajilla selked omistajastrategia,)
ohittamaan hallituksen) ( jota yritysten hallitukset toteuttavat /
\ /
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Valta yritysten johdolla Valta yritysten hallituksilla

HALLITUSTEN VALTA
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Omistajastrategia liiketoimintastrategioiden kivijalkana

Laskarikeskus ... D (r: C RAT ES -
LIIKETOIMINTA - AClVCl" 7 RukA! § PYHA
STRATEGIAT gtPlK\SUJATrL b aisti serresont Wl TonTuR)

KONSERNI- Aava Terveyspalvelut Rukakeskus-konserni
STRATEGIAT _konserni

OMISTAIJA-

STRATEGIA

AHO
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Ensimmainen omistajastrategia laadittiin vuonna 2006

Paamaara
Toiminta-
ajatus
Arvot

Osakas-
sopimus

N 3

Talouden Osinko-
tavoitteet politiikka

KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Aho Groupin omistajastrategia 2025

AHO
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Padmaara Osakas-
Toiminta- sopimus
ajatus
Arvot

Aho Group omistajastrategia

%>

Talouden Osinko-
tavoitteet politiikka

Yritysten ja
suvun hyvit
hallintotavat

KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS

3. polven
ohjelma




Omistajastrategia: Paamaara, toiminta-ajatus & arvot

g
N

Paamaara
Toiminta-
ajatus
Arvot

Paamaira:

 Jatkaa Jussin ty0td suomalaisen hyvinvoinnin eteen ja viedé se aina uudelle tasolle

» Kasvattaa kolmannesta polvesta hyvid omistajia ja siirtdd perheyritykset heille entistd vahvempana

Toiminta-ajatus:

* Varmistaa suvun yhtendisyys ja keskindinen luottamus

* Valita perheyrityksiimme parhaat ja osaavat hallitukset

» Edistad systemaattisesti henkildston, johdon, hallitusten ja omistajien osaamista sekd uudistumista ja
kykya kannattavaan kasvuun

Arvot:

* Halu ymmartié ihmista

* Rohkeus, tyon ilo ja yrittdjyys

* Vastuullinen ja pitkdjénteinen toiminta

KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS
AG hallitus 16.2.2022



Omistajastrategia: Osakassopimus

* Osakassopimuksessa on sovittu osakkeiden luovutuksista ja
siirtamisesta seuraavalle sukupolvelle sekd osakkaiden

[@ kilpailukiellosta ja ikéipykilistd yhticiden tehtivissi.

Osakas-
sopimus

G R O U P KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Omistajastrategia: Aho Group talouden tavoitteet 2025

* Kasvu: litkevaihdon kasvu 250 miljoonaan euroon

* Kannattavuus: litkevoitto yli 10 %
) \&\"r *  Aava Terveyspalvelut —konserni yli 8%

,

*  Rukakeskus —konserni yli 12 %

 Sijoitetun padoman tuotto yli 12 %
Talouden *  Aava Terveyspalvelut —konserni yli 14%
tavoitteet *  Rukakeskus —konserni yli 10 %

* Vakavaraisuus: omavaraisuusaste yli 50 %

e Maksuvalmius: perheyrityksen kassa aina vahva

* Omistaja-arvon kasvu: substanssiarvon kehitys

*  Aho Groupin tavoitteet ovat suuntaa-antavia PTS-tavoitteita koko yhtiéryhmalle.
AH O . Toimialojen erojen vuoksi Aho Groupin hallitus vahvisti 6/2023 Matkailulle ja Terveydelle liséksi tarkemmat konsernikohtaiset tavoitteet

G R O U P KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS
AG hallitus 1.6.2023



Omistajastrategia: Yritysten hyvit hallintotavat

&>

Yritysten ja
suvun hyvit
hallintotavat

Toimielimet, roolit ja vastuut pddtoksenteossa
Viestinti ja toimintojen yhdenmukaisuus
Varamiesjirjestelmait ja seuraajasuunnittelu
Kannustinpolitiikka ja henkildston sitouttaminen
Osakassopimus

Perheenjisenten tyoskentely yrityksissa

KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Omistajastrategia: Suvun hyvit hallintotavat

%>

Yritysten ja
suvun hyvit
hallintotavat

Suvun arvot

Sukuyhtion toimielimet ja niiden tehtivét

Osakkaiden sopimukset, tyonteko, palkitseminen ja roolit
Osakkaiden hallitusjasenyydet ja omistukset ulkopuolella
Seuraajapolven sitouttaminen vastuulliseen omistajuuteen
Perheenjisenyys ja tyoskentely yhtioissa

Perheen hallinnan kulut

Sukupolvenvaihdokset

KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Omistajastrategia: Osinkopolitiikka

* Konsernien tuloksesta 75 % yritysten kehittimiseen ja kasvuun

)

&

Osinko-
politiikka

G R O U P KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Omistajastrategia: 3. polven ohjelma

*  Kolmannessa sukupolvessa 13 serkusta
*  Vuosittain vahvistettava ohjelma, 3—4 tapaamista

«  Tavoitteena altistaa kolmatta polvea Aho Groupin maailmaan ja valmentaa
vastuulliseen omistajuuteen

*  Suvun yhtendisyys ja sopu

3. polven
ohjelma

G R O U P KASVAVA SUOMALAINEN PERHEYRITYS



Kiitos!
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